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1IZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA TP BAGAT, ZADAR

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - procCis¢eni
tekst) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je
revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeéa TP Bagat, Zadar

Revizija je obavljena u razdoblju od 21. sijeCnja do 29. ozujka 2004.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA
Postupak pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci propisi:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93,
94/93, 2/94 i 9/95),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 52/00),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97 i 73/00),

- Zakon o preuzimanju dionickih drustava (Narodne novine 84/02, 87/02 i 120/02),

- Zakon o izdavaniju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95, 142/98i
87/00),

- Upute za provedbu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa (Narodne
novine 26/91 i 99/03), te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzecu

Trgovinsko poduzeée Bagat, Zadar (dalje u tekstu: Poduzece) registrirano je kod
Okruznog privrednog suda u Splitu 30. sijeCnja 1990. pod brojem Fi-250/90. Poduzece je
nastalo izdvajanjem OOUR-a Trgovina, Zadar iz sastava RO Vlado Bagat, Zadar, prema
odluci o izdvajanju iz sijecnja 1990. Osnovna djelatnost novoosnovanog Poduzeca bila je
trgovina na veliko i malo neprehrambenim proizvodima (uglavnom domacinskih i industrijskih
Sivacih strojeva), uvoz i izvoz neprehrambenih roba i zastupanje, odrzavanje, servisiranje i
popravak Sivacéih strojeva te organiziranje te€ajeva krojenja i Sivanja. Osoba ovlastena za
zastupanje Poduzeca u vrijeme donoSenja odluke o pretvorbi bio je direktor Bruno Grandov
dipl. oec.

Prema podacima iz bilance uspjeha za 1991. ukupni prihodi su iznosili 134.983.000.-
HRD, ukupni rashodi 145.537.000.- HRD, a gubitak poslovne godine 10.554.000.- HRD.
Vrijednost aktive, odnosno pasive iskazana je u iznosu 307.323.000.- HRD ili 5.587.691,-
DEM uz primjenu srednjeg teCaja 1,- DEM = 55.- HRD. Koncem 1991. Poduzece je imalo 186
zaposlenika.

2.2.  Statusne i druge promjene

Upis pretvorbe Poduzeca u dioni¢ko drustvo obavljen je u Trgovackom sudu u Splitu 2.
veljate 1994. pod brojem Fi-7703/94. Upisana je tvrtka Trgovinsko poduzece Bagat dioni¢ko
drustvo, Zadar (dalje u tekstu: Drustvo).

U studenome 1996. je u sudski registar, pod brojem Tt-95/2646-4, upisano uskladenje
opcih akata i temeljnog kapitala sa Zakonom o trgovackim drustvima. Temeljni kapital je
upisan u iznosu 2.780.400,- DEM.

U ozujku 2003., u skladu s odlukom skupstine Drustva iz sijeCnja 2003., izmijenjene su
odredbe statuta koje se odnose na prijenos dionica i na€in imenovanja ¢lanova nadzornog
odbora, a upisi vezani za promjene Clanova nadzornog odbora obavljeni su u ozujku 1999.,
ozujku 2001. te ozujku i listopadu 2003.



2.3.  Vlasnicki povezana drustva

Poduzece je 1990. imalo 75 prodavaonica, osam stovarista, deset servisnih radionica,
te mrezu trgovackih putnika na podrucju prijadnje drzave. Oduzimanjem imovine u Srbiji,
Vojvodini i Crnoj Gori tijekom 1991. ostalo je bez 35 poslovnih jedinica, trgovacke robe
knjigovodstvene vrijednosti 65.124.851.- HRD, a izgubljeno je priblizno 45,0% trzista. U
Republici Hrvatskoj je zbog ratnih djelovanja uniStena znatna imovina, a velik broj
prodavaonica (Osijek, Vinkovci, Knin, Sisak, Pozega, Karlovac, Slavonski Brod, Dubrovnik i
djelomi¢no Zadar) u duljem vremenskom razdoblju nije radio. Knjigovodstvena vrijednost Stete
zbog ostecenja i krada imovine i robe iznosila je 31.834.386.- HRD. Zapocinjanjem rata u
Republici Bosni i Hercegovini poslovni tijekovi su dodatno poremeceni.

Zbog novih politickih odnosa medu republikama prijasnje drzave, nastavka poslovanja
i zastite imovine Poduzece je u novoosnovanim drZzavama osnovalo sliede¢a drustva u
mjesSovitom vlasnistvu:

- Bagat-Ljubljana, podjetje za notranje i zunanjo trgovino d.o.o., Ljubljana,
- Bagat-Makedonija trgovija i uslugi d.o.o., Skopje i
- Bagat-Sarajevo, poduzece u mjeSovitoj svojini za vanjsku i unutarnju trgovinu d.o.o., llidza.

Drustvo Bagat-Ljubljana, podjetje za notranje i zunanjo trgovino d.o.o., Ljubljana, je u
sudski registar Osnovnog suda u Ljubljani upisano 11. prosinca 1991. pod brojem 6674/91.
Temeljni kapital drustva je iznosio 12.000.000 SLT i uplacen je u novcu. Udjel Poduzeca
iznosio je 8.000.000 SLT ili 66,7% temeljnog kapitala, dok su preostali udjeli pripadali
slovenskim drzavljankama (zaposlenicama Poduzeca). Drustvo je registrirano za trgovinu na
veliko i malo neprehrambenim proizvodima, uvoz i izvoz neprehrambenih roba i zastupanje,
odrzavanje, servisiranje i popravak Sivacih strojeva te organiziranje teCajeva krojenja i Sivanja.
ZapoSljavalo je ranije zaposlenike Poduzeca u Republici Sloveniji. Poslovna aktivnost
mjeSovitog drustva prestala je koncem 1996., a tijekom 1997. drustvo je i formalno ugaseno.

U ozujku 1992. osnovano je drustvo Bagat-Makedonija trgovija i uslugi d.o.o., Skopje.
Osnivac i jedini €¢lan je Poduzece koje je u novoosnovano drustvo unijelo nekretnine na
podrucju Republike Makedonije, te inventar i trgovacku robu u prodavaonicama i skladistu na
dan 31. prosinca 1991. Posebnim sporazumom reguliran je radni odnos zaposlenika
Poduzeéa na podrucju Makedonije koje je preuzelo novoosnovano drustvo te nacin
ostvarivanja i koriStenja njihovih prava iz rada. U travnju 1992. drustvo je promijenilo ime u
Bagat trgovija i uslugi d.o.o., Skopje, a u ozujku 1996. u Bagat-Komerc uvoz-izvoz d.o.o.,
Skopje. Usuglasavanje sa Zakonom o trgovackim drustvima je obavljeno u listopadu 1998.
nakon €ega je u prosincu 1998. izvrSen upis u sudski registar Osnovnog suda u Skopju pod
brojem 4129/98. Osnovna djelatnost drustva je trgovina. Drustvo Bagat-Komerc uvoz-izvoz
d.o.o. djelomi¢no funkcionira pod kontrolom Drustva. Dio zaposlenika uzurpirao je poslovne
prostore i zateCenu trgovacku robu te su osnovana drustva Sato d.o.o., Strumica, Bagat-Mak
d.o.o., Stip i Kej-Bagat d.o.0., Skopje u kojima Drustvo nema udjele. Stoga je kod Osnovnog
suda u Strumici 1996. Drustvo pokrenulo postupak za povrat uzurpiranih poslovnih prostora.
Sudski postupak je u tijeku.

lako je u Republici Bosni i Hercegovini osnovano drustvo Bagat-Sarajevo, poduzece u
mjesovitoj svojini za vanjsku i unutarnju trgovinu d.o.o., llidza, registracija nije provedena u
sudskom registru jer su u to vrijeme na podruCju susjedne republike zapocela ratna
djelovanja, te drustvo nije poslovalo.
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U prosincu 1989. i sije€nju 1990., pri uskladivanju s odredbama Zakona o poduzecima,
iz mati€ne RO Vlado Bagat, Zadar, formirano je pet samostalnih poduzec¢a izmedu kojih
Tvornica Sivacih strojeva, Zadar i Poduzece. Nad Tvornicom Sivacih strojeva pokrenut je
tijekom 1990. ste€ajni postupak nakon €ega je formirano drustvo Bagat Zadar poduzece za
preciznu mehaniku d.d. (MBS 03596036), Zadar koje je u sudski registar Trgovackog suda u
Splitu upisano u studenome 1990. pod brojem Fi-6431/90. Ugovor o osnivanju navedenog
drustva zaklju€en je izmedu Poduzeca, drustva Dalmatinska banka d.d., Zadar, te Bagat
poduzeca za proizvodnju alata, strojeva i automatike s p.o., Zadar. Temeljni kapital je iznosio
9.000.000.00 din, od €ega je udjel Poduzeca iznosio 2.000.000.00 dinili 22,2%. Nad drustvom
je proveden postupak pretvorbe u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca nakon Cega je rjeSenjem suda broj Tt-1676 od 12. sijeCnja 1996. u sudski registar
upisana registracija dioni¢kog drustva Bagat Precizna mehanika d.d., Zadar. Temeljni kapital
je iznosio 21.807.400,- DEM, od Cega je udjel Drustva 1.959.817.434.- HRD, odnosno
528.200,- DEM ili 2,4%. Prenesene dionice Drustvo je u sijeCnju 1998. s mirovinskim
fondovima zamijenilo za vlastite dionice, nakon ¢ega u navedenom drustvu nema udjela.

Drustvo je osnovalo drustvo Bagat trade d.o.o. (MBS 0850497), Zadar koje je u sudski
registar Trgovackog suda u Splitu upisano 4. studenoga 1994. pod brojem Fi-10487/94.

Uskladenje opcih akata i temeljnog kapitala sa Zakonom o trgovackim drustvima
upisano je 19. svibnja 1997. pod brojem Tt-95/2645-3. Osnivac i jedini ¢lan je Drustvo, a
temeljni kapital je upisan u iznosu 27.000,00 kn. Osnovna djelatnost je trgovina. Drustvo
Bagat trade d.o.o0., Zadar osnovano je s ciliem da se premoste teSkoce u poslovanju Drustva
nastale razaranjima i visokim Stetama na imovini na podrucju danasnje Savezne Republike
Jugoslavije i Republike Bosne i Hercegovine, $to je dovelo do nelikvidnosti i blokade Ziro
racuna Drustva. Drustvo je ugovore o poslovnoj suradnji s druStvom Bagat trade d.o.o., Zadar,
zakljucilo u sije€nju 1995. i svibnju 1999. Prema odredbama ugovora sve poslovne aktivnosti
obavljaju se preko drustva Bagat trade d.o.o., Zadar. Navedeno drustvo koristi poslovne
prostore u vlasnistvu i u zakupu Drustva, a preuzelo je sva prava i obveze iz ugovora koje je
Drustvo zakljucilo s kupcima i dobavljaima. Ostvaruje prihode od zakupa poslovnih prostora,
preuzelo je trgovacku robu iz prodavaonica i skladista te sve zaposlenike Drustva uklju€ujudii
zaposlenike koji su tehnoloski viSak i nalaze se na ¢ekanju. Koncem 2003. drustvo Bagat
trade d.o.o., Zadar imalo je 44 zaposlenika.

Drustvo Bagat Zagreb d.o.o. (MBS 01404687), Zagreb upisano je sudski registar
Trgovackog suda u Zagrebu 30. studenoga 1998. pod brojem Tt-98/4764-2. Temeljni kapital
iznosi 20.000,00 kn i u cijelosti je uplaéen u novcu. Osnivaci su drustvo Bagat trade d.o.o.,
Zadar i drustvo Alberta d.o.o. (MBS 3948358), Zagreb, u jednakim omjerima, a osnovna
djelatnost mu je trgovina na malo odje¢om. Navedeno drustvo osnovano je s ciliem da se
zajednickim ulaganjem sacuva iznajmljeni poslovni prostor i poveca promet. Kako drustvo
Bagat Zagreb d.o.0o. nema zaposlenih, ne obavlja djelatnost, a u poslovhom prostoru
djelatnost obavlja suosnivac, Drustvo je podnijelo zahtjev za njegovim gasSenjem.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE



3.1.  Odluka o pretvorbi

Odluku o pretvorbi donio je radnicki savjet 25. lipnja 1992., a izmjene i dopune odluke
upravni odbor, 20. sije€nja i 19. oZujka 1993. Prema izmjenama i dopunama odluke, nakon
usuglasavanja s Agencijom za restrukturiranje i razvoj Republike Hrvatske (dalje u tekstu:
Agencija), smanjena je procijenjena vrijednost Poduzeca. Prije upisa u sudski registar odluka
je uskladena s rjeSenjem o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu. Predsjednik radnic¢kog
savjeta bio je Miljenko Korona, a Clanovi Ljubo Bjeleti¢, Mira Dubroja, Milo§ Bokovic,
Miroslava Kolenc, Miro Nin€evi¢, Branka Peri€i¢, Ivo Raduli¢, Zlatko TurnSek, Marinela Vukic i
Milovan ZecCevi¢. Predsjednik upravnog odbora bio je Ante Basioli, a ¢lanovi Miljenko Korona,
Mario Matulina, lvo Radulié i Milivoj Skalabrin.

Odlukom je odredeno da se pretvorba Poduzeca u dioni¢ko drustvo provede prodajom
Poduzecéa upisom i otkupom dionica te prijenosom neprodanog dijela dionica Hrvatskom
fondu za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond), Fondu radnika i Fondu poljoprivrednika u
omjerima utvrdenim Clankom 5. stavak 3. i 4. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca. Kod
Fonda je rezervirano 2 196 dionica nominalne vrijednosti 219.604,- DEM za vrijednost imovine
u Bosni i Hercegovini. Pravo na popust, obrocno placanje i prioritet na kupnju 50,0%
procijenjene vrijednosti Poduzeca, odnosno 13 902 dionica nominalne vrijednosti 1.390.195,-
DEM, imali su zaposleni i ranije zaposleni u Poduzecu. Nakon njih to pravo su imali zaposleni
u pravnim osobama koji rade sredstvima u drustvenom vlasnistvu koje po Zakonu o pretvorbi
drustvenih poduzeca ne podlijezu pretvorbi i u pravnim osobama u drzavnom vlasnistvu, te
zaposleni u organima drzavne vlasti i njima odgovaraju¢im organima.

Odlukom o pretvorbi je odredeno da procijenjena vrijednost Poduzeca, na dan 31.
kolovoza 1992., iznosi 2.780.390,- DEM i €ini temeljni kapital Poduzeca koji se dijeli na 27 804
dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici.

Poduzece je u lipnju 1992., uz odluku o pretvorbi, Agenciji za restrukturiranje i razvoj
dostavilo dokumentaciju propisanu odredbama ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih
poduzeca. Izmjene i dopune odluke o pretvorbi dostavljene su Fondu u ozujku 1993.

3.1.1. Program pretvorbe

Programom pretvorbe predvideno je da se Poduzece pretvara u dionicko drustvo
prodajom dionica zaposlenima i ranije zaposlenima u Poduzecu, zaposlenima u pravnim
osobama koji rade sredstvima u drustvenom vlasnistvu koje po Zakonu o pretvorbi drustvenih
poduzeca ne podlijezu pretvorbii u pravnim osobama u drzavnom vilasnistvu i zaposlenima u
organima drzavne vlasti i njima odgovaraju¢im organima pod jednakim uvjetima kao i
zaposlenima u poduzecu. Neprodane dionice prenose se fondovima Republike Hrvatske bez
naknade.

Pravo prvenstva kupnje dionica imali su zaposleni i ranije zaposleni u Poduzecu, koji
su 50,0% ukupnog broja dionica mogli upisati uz osnovni popust od 20,0% uvec¢an za 1,0%
dodatnog popusta za svaku godinu radnog staZa. Dionice s popustom mogle su se upisati do
dinarske protuvrijednosti 20.000,- DEM i otplacivati u mjesecnim obrocima u roku pet godina.
U prvoj godini trebalo je otplatiti 5,0%, u drugoj 7,0%, u trecoj 18,0%, u Cetvrtoj 35,0% i petoj
godini 35,0% ugovorene vrijednosti.

3.1.2. Razvojni program



Razvojni program za razdoblje od 1992. do 1996. donesen je na temelju analize
podataka o poslovanju Poduzeca i predvidanja o rastu prometa od 15,0% godisSnje. Poduzece
se planiralo od usko specijalizirane trgovine za plasman Sivacih strojeva za domacinstvo i
industriju, transformirati u poduzece sa znatno Sirim asortimanom robe finalne potrosnje. Udjel
Sivacih strojeva u ukupnoj prodaji 1990. iznosio je 76,0%, a prema planiranoj strukturi
plasmana za 1996. proizvodi finalne potroSnje u ukupnoj prodaji sudjeluju sa 71,0%, Sivaci
strojevi s 20,0%, a usluge s 10,0% udjela.

Ukupni prihodi trebali su rasti po prosje¢noj godidnjoj stopi od 14,8% godiSnje, a
rashodi po stopi od 10,0%, Sto je trebalo utjecati na povecanje ekonomicnosti poslovanja. Za
ostvarenje takvih planova planirano je ulaganje 1.000.000,- DEM u osnovna sredstva
(preuredenje svih prodavaonica na principu malih samoposluga i otvaranje novih
prodavaonica) i 500.000,- DEM u obrtna sredstva (proSirenje asortimana proizvoda finalne
potrosSnje, razvijanje vanjsko-trgovinskog poslovanja i plasmana investicijske opreme). Do
konca 1996. planiran je rast ukupnih prihoda na 10.490.000,- DEM, ukupnih rashoda na
8.721.800,- DEM, te dobiti na 1.768.200,- DEM.

3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Prema izvjestaju Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske od 14. prosinca 1992. u
postupku provjere zakonitosti i realnosti godiSnjeg obra¢una sa stanjem na dan 31. kolovoza
1992. utvrdeno je da je navedeni godiSnji obracun sastavljen u skladu s vazec¢im zakonskim
propisima.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izradilo je drustvo InZenjerski biro d.d. (MBS
3272010), Zagreb. Pri procjeni vrijednosti Poduzecéa koriSten je statiCki pristup procjeni.
Elaboratom o procjeni obuhvaéena je procjena vrijednosti nematerijalnih ulaganja,
gradevinskog zemljiSta, gradevinskih objekata, opreme, materijalnih ulaganja, dugoroCnih
financijskin ulaganja, zaliha, kratkoroCnih potrazivanja, novCanih sredstava, aktivnih
vremenskih razgrani€enja, izvanposlovne aktive te dugorocnih i kratkoro€nih obveza i pasivnih
vremenskih razgrani¢enja na dan 31. kolovoza 1992. U procijenjenu vrijednost Poduzeca nije
ukljuena vrijednost drustvenih stanova koji su, prema odluci radnickog savjeta iz veljaCe
1992., dani na upravljanje Fondu u stambeno-komunalnom gospodarstvu opcine Zadar.



7

Prema elaboratu izradenom u svibnju 1992. procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila
je 3.318.782,- DEM, a prema izmjenama i dopunama elaborata, iz lipnja 1992., procijenjena
vrijednost iznosila je 2.959.690,- DEM. Kao polazne veli€ine za procjenu vrijednosti Poduzeca
uzete su knjigovodstvene vrijednosti sa stanjem na dan 31. prosinca 1991. U prosincu 1992.
izradene su druge izmjene i dopune elaborata prema kojima je procijenjena vrijednost
Poduzeéa iznosila 2.377.702,- DEM. Prema obrazloZenju iz izmjena i dopuna elaborata
Agencija je dala primjedbe na elaborat na temelju izvjeS¢a Sluzbe drustvenog knjigovodstva.
Zatrazeno je da Poduzece izradi novi popis sredstava i izvora sredstava, te u skladu s
utvrdenim stanjem izvrSi ispravke vrijednosti evidentiranih u knjigovodstvu.

Poduzece je obavilo popis sredstava i izvora sredstava sa stanjem na dan 31.
kolovoza 1992. i s tim datumom izradilo godis$nji obracun, koji je bio osnovica za ocjenu
zakonitosti i realnosti obracuna i za novu procjenu vrijednosti Poduzec¢a. Konacne izmjene i
dopune elaborata, prema kojima je procijenjena vrijednost Poduzeca iznosila 2.780.390,-
DEM, izradene su u ozujku 1993. U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene vrijednosti
Poduzeéa na dan 31. kolovoza 1992. te procijenjenih vrijednosti prema elaboratu te
izmjenama i dopunama elaborata.

Tablica broj 1

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost Poduzeca

uDEM
Procijenjena Procijenjena
Redni Opis Knjigovodstvena vrijednost prema vrijednost prema
broj vrijednost elaboratu dopunama elaborata
1. | Nematerijalna ulaganja 18.108,- 9.051,- 9.051,-
2. | Zemljiste 53.210,- 42.379,- 42.379,-
3. | Gradevinski objekti 884.226,- 974.784,- 1.160.152,-
4. |Oprema 53.749,- 99.436,- 99.436,-
5. | Materijalna ulaganja 101.369,- 190.133,- 190.133,-
6. Dugorocna financijska ulaganja 529.246,- 755.877,- 755.877,-
7. | Zalihe 1.102.938,- 1.053.144,- 1.053.144,-
8. Kratkoro&na potraZivanja 944.610,- 730.523,- 947.843,-
9. Nov&ana sredstva 49.277 .- 49.277 - 49.277 .-
10. [ Aktivha vremenska 17.605,- 17.605,- 17.605,-
razgrani€enja
11. | Gubitak 55.426,- - -
12. | lzvanposlovna aktiva 80.872,- 12.995,- 12.995,-
I. Ukupno imovina (1 do 12) 3.890.636,- 3.935.204,- 4.337.892,-
13. [ Gubitak 55.426,- - -
14. | Dugoro¢ne obveze 35.328,- 35.328,- 35.328,-
15. [ Kratkoro€ne obveze 1.336.589,- 1.336.589,- 1.336.589,-
16. [ Pasivna vremenska 185.585,- 185.585,- 185.585,-
razgrani€enja

17. | Druge odbitne stavke 236.954,- - -
II. Ukupno odbitne stavke (12 do 17) 1.849.882,- 1.557.502,- 1.557.502,-
Vrijednost Poduzec¢a (1.—11.) 2.040.754,- 2.377.702,- 2.780.390,-
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Procijenjena vrijednost nekretnina je prema elaboratu iznosila 1.017.163,- DEM, od
Cega se na zemljiste odnosilo 42.379,- DEM, a na gradevinske objekte s komunalnim
prikljuccima i vanjskim uredenjem 974.784,- DEM. Prema izmjenama i dopunama elaborata
procijenjena vrijednost nekretnina iznosila je 1.202.531,- DEM, a cinile su je procijenjena
vrijednost gradevinskog zemljiSta u iznosu 42.379,- DEM i gradevinskih objekata s
komunalnim priklju€cima i vanjskim uredenjem u iznosu 1.160.152,- DEM. Kao podloga za
procjenu vrijednosti nekretnina koriSten je elaborat o procjeni vrijednosti nekretnina iz svibnja
1992.

Procjenom je obuhvaéen dio zemljiSta na lokaciji Zadar oznacen kao k.¢. 3281/1
povrsine 765 m?, dio zemljista na lokaciji Vinkovci oznacen kao k.¢. 1835/5 upisana u z.k.ul.
broj 27 k.o. Vinkovci povrsine 236 m? te zemljite na lokaciji u Republici Bosni i Hercegovini
(Sarajevo) oznadeno kao k.¢. 364, 365, 369, 371 i 372 k.o. Stup ukupne povrsine 910 m?.

U elaboratu je navedeno da su u postupku procjene vrijednosti zemljiSta na lokaciji
Zadar koristeni podaci nadleznog opcinskog organa o prometnoj vrijednosti zemljiSta u iznosu
28,- DEM/m?, a na lokaciji Vinkovci o prometnoj vrijednost zemlji$ta u iznosu 18,- DEM. Uz
elaborat nema navedene dokumentacije. Prometne vrijednosti zemljiSta uveCane su za
dodatne troskove i naknade u iznosu 4,20 DEM/m? na lokaciji Zadar te za 2,70 DEM/m? na
lokaciji Vinkovci. Za procjenu dodatnih troskova i naknada nema dokumentacije ni
obrazlozenja.

Za zemljiste na lokaciji Zadar, za koje nisu rijeSeni imovinsko pravni odnosi, kod Fonda
su rezervirane dionice u vrijednosti jednakoj procijenjenoj vrijednosti navedenog zemljista do
rieSenja imovinsko pravnih odnosa u iznosu 24.483,- DEM. Procjena vrijednosti zemljista na
nedostupnom podrucju u Bosni i Hercegovini obavljena je prema knjigovodstvenoj vrijednosti
uz primjenu te€aja 1,- DEM = 195.- HRD (te€aj na dan 31. kolovoza 1992.) i iznosi 12.942 -
DEM.

Procijenjena vrijednost gradevinskih objekata je prema elaboratu iznosila 974.784,-
DEM. U procijenjenu vrijednost gradevinskih objekata uklju¢ena je vrijednost objekata u
iznosu 961.584,- DEM te vanjskog uredenja s prikljuc¢cima u iznosu 13.200,- DEM. Procjenom
je obuhvaéena vrijednost upravne zgrade i poslovnih prostora na Cetiri lokacije u Zadru,
poslovni prostor na lokaciji u Karlovcu, Slavonskom Brodu i Vinkovcima, te poslovni prostori
na lokacijama u Republici Bosni i Hercegovini (po jedan u Sarajevu, Zenici i Tuzli) i Republici
Sloveniji (dva u Ljubljani te po jedan u Celju i Mariboru). Procijenjena vrijednost gradevinskih
objekata utvrdena je na temelju jedini¢nih cijena izgradnje svakog objekta i neto povrsine,
uzimajuci u obzir stupanj starosti i istroSenosti. JediniCne cijene objekata utvrdene su na
temelju jedini¢nih trziSnih cijena izgradnje sli¢nih objekata. Za procjenu vrijednosti vanjskog
uredenja s prikljuccima nema dokumentacije ni obrazlozenja. Prema izmjenama i dopunama
elaborata procijenjena vrijednosti gradevinskih objekata iznosila je 1.160.152,- DEM, od ¢ega
se na procijenjenu vrijednost objekata odnosilo 1.146.952,- DEM, a na vanjsko uredenje s
prikljuccima 13.200,- DEM. Prema obrazloZenju iz izmjena i dopuna elaborata, Agencija je
zatrazila novu procjenu za prodavaonice u Zadru i Karlovcu te je vrijednost objekata uvecana
za 185.367,- DEM. Za gradevinske objekte koji se nalaze u Bosni i Hercegovini kod Fonda su
rezervirane dionice u iznosu 204.016,- DEM, a kao procijenjena vrijednost zadrzana je
knjigovodstvena vrijednost na dan 31. kolovoza 1992.
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Procijenjena vrijednost opreme iznosila je 99.436,- DEM. Prema obrazloZenju iz
elaborata procjena je obavljena na temelju uvida u stvarno stanje opreme i pregleda postojece
tehnicke dokumentacije te utvrdene sadasnje nabavne vrijednosti opreme uzimajuci u obzir
zastarjelost opreme. Uz elaborat nema dokumentacije iz koje bi se vidjelo koja je oprema
procijenjena i na koji je nacin obavljena procjena.

Za opremu koje se nalazila na nedostupnom podrucju u Bosni i Hercegovini kod Fonda
su rezervirane dionice nominalne vrijednosti 2.646,- DEM, a kao procijenjena vrijednost
zadrzana je knjigovodstvena vrijednosti na dan 31. kolovoza 1992.

Procijenjena vrijednost nematerijalnih ulaganja iznosila je 9.051,- DEM. Prema
obrazlozenju iz elaborata, utvrdena je na nacin da je knjigovodstvena vrijednost na dan 31.
kolovoza 1992. umanjena za 50,0%, jer se radilo o ulaganjima u tudi poslovni prostor uzet u
zakup, za koji nije ugovoren povrat troSkova uredenja u slu€aju otkaza.

Procijenjena vrijednost materijalnih ulaganja u pripremi iznosila je 190.133,- DEM, a
odnosi se na vrijednost gradevinskog objekata u izgradnji. Radi se o poslovhom prostoru na
lokaciji Bili brig u Zadru.

Procijenjena vrijednost dugoroc¢nih financijskih ulaganja iznosila je 755.877,- DEM, od
Cega se na ulaganja u povezana poduzeca odnosilo 330.856,- DEM, ulaganja u banke
166.534,- DEM i ulaganja u vrijednosne papire 258.487,- DEM. Ulaganja u povezana
poduzeca odnosila su se na vrijednost zemljiSta (oznaCeno kao k.C. 41 k.o. Trubarjevo
povréine 1 700 m?), gradevinskih objekata (dva poslovna prostora u Skopju te po jedan u
Titovom Velesu i Strumici), opreme i robu na zalihi koja je prenesena na novoosnovano
drustvo Bagat-Makedonija trgovija i uslugi d.o.o. Skopje. Kao procijenjene vrijednosti
zadrzane su knjigovodstvene vrijednosti na dan 31. kolovoza 1992. Procijenjena vrijednost
ulaganja u banke je, prema obrazlozenju iz elaborata, utvrdena na temelju obavijesti banke.
Ulaganja u vrijednosne papire odnose se na dionicki udjel u drustvu Bagat Precizna mehanika
d.d., Zadar. Prema obrazlozenju iz elaborata ovo ulaganje procijenjeno je u iznosu 258.487 ,-
DEM.

Procijenjena vrijednost zaliha iznosila je 1.053.144,- DEM, novCanih sredstava 49.277 .-
DEM, aktivnih vremenskih razgrani¢enja 17.605,- DEM te izvanposlovne aktive 12.995,- DEM.
Kao procijenjene vrijednosti zadrZzane su knjigovodstvene vrijednosti osim Sto je, prema
obrazlozenju iz elaborata, pri procjeni zaliha knjigovodstvena vrijednost umanjena za
pripadajuci porez na promet, a izvanposlovna aktiva za potrazivanja po osnovi zajednicke
potroSnje za potrebe stanovanja (za stanove u Srbiji).

Procijenjena vrijednost kratkoro&nih potrazivanja je prema elaboratu iznosila 730.523,-
DEM. Utvrdena je na nacCin da je kao procijenjena vrijednost zadrzana knjigovodstvena
vrijednost na dan 31. kolovoza 1992. umanjena za potrazivanja za koja se smatralo da se
nece naplatiti. Prema izmjenama i dopunama elaborata vrijednost kratkoro¢nih potrazivanja
uvecana je za 217.320,- DEM i iznosila je 947.843,- DEM. Radi se o potrazivanjima utvrdenim
u lipnju 1990., na temelju ugovora o diobi osnovnih sredstava i imovine, zaklju¢enog izmedu
poduzeca Vlado Bagat Sivaéi strojevi, Zadar i Poduzeca.
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Navedene procijenjene vrijednosti umanjene su za vrijednost dugoro¢nih obveza u
iznosu 35.328,- DEM, kratkoro¢nih obveza u iznosu 1.336.589,- DEM i pasivnih vremenskih
razgraniCenja u iznosu 185.585,- DEM. Kao procijenjene vrijednosti zadrzane su
knjigovodstvene vrijednosti na dan 31. kolovoza 1992.

Knjigovodstvena vrijednost Poduzecéa na dan 31. kolovoza 1992. iznosila je 2.040.754,-
DEM, a procijenjena 2.780.390,- DEM.

3.2. Potvrda o suglasnosti na pretvorbu

Fond je 12. srpnja 1993. donio potvrdu o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu.
Prema potvrdi temeljni kapital iznosi 2.780.400,- DEM ili 5.552.458.800.- HRD uz primjenu
srednjeg te€aja DEM na dan izdavanja potvrde (1,- DEM = 1.977.- HRD). Temeljni kapital je
podijeljen na 27 804 dionice pojedinacne nominalne vrijednosti 100,- DEMili 199.700.- HRD.

U procijenjenu vrijednost Poduzeca ukljuCena je i procijenjena vrijednost zemljiSta
oznacenog kao dio k.€. 3281/1 na lokaciji u Zadru u iznosu 24.483,- DEM i nedostupna
imovina u Bosni i Hercegovini u iznosu 219.604,- DEM za koje nisu rijeSeni imovinsko pravni
odnosi, zbog ¢ega je kod Fonda, do rijeSenja imovinsko pravnih odnosa, rezervirana 2 441
dionica nominalne vrijednosti 244.100,- DEM.

Potvrdom je utvrdeno da se postupak pretvorbe drusStvenog poduzecéa provede
prodajom dionica nominalne vrijednosti 276.229.400.- HRD ili 1.390.200,- DEM osobama iz
Clanka 5. stavak 1. toCka 1., 2. i 2.a Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca. Preostalih
50,0% dionica, umanjenih za vrijednost rezervacija i uvecanih za neprodane dionice s
popustom, prodaje se u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca i
Pravilnika o prodaji dijela poduzeca javnim prikupljanjem ponuda.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Postupak pretvorbe proveden je u skladu s programom pretvorbe i potvrdom o
suglasnosti na namjeravanu pretvorbu. Ukupna ponuda 97 ponuditelja s pravom prvenstva
kupnje iznosila je 17 380 dionica, a moguc¢nost kupnje, u skladu s odredbama ¢lanka 19.
Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, 13 902 dionice ili 50,0% procijenjene vrijednosti
Poduzecéa. Stoga je Komisija za upis i kupnju dionica svim ponuditeljima proporcionalno
umanijila pravo na kupnju dionica za 20,0%, nakon ¢ega su zaposlenima i ranije zaposlenima
s popustom prodane 13 902 dionice nominalne vrijednosti 1.390.200,- DEM ili 50,0%
temeljnog kapitala.

Od ukupnog broja rezervirana je 2 441 dionica nominalne vrijednosti 244.100,- DEM ili
8,8% temeljnog kapitala dok je 11 461 dionica nominalne vrijednosti 1.146.100,- DEM ili
41,2% temeljnog kapitala dano na prodaju javnim prikupljanjem ponuda. Nije pristigla niti
jedna ponuda te su dionice u skladu s odredbama ¢lanka 5. stavak 3. i 4. Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzecéa prenesene fondovima. Fondu radnika prenesene su 2 674 dionice ili
9,6%, a Fondu poljoprivrednika 1 146 dionica ili 4,1%. Fondu je prenesena 7 641 dionica kao i
2 441 rezervirana dionica te su u portfelju Fonda bile
10 082 dionice ili 36,3% ukupnog broja dionica.
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3.4. Upis u sudski registar

Upis pretvorbe drusStvenog poduzeca u dioniCko drustvo obavljen je u skladu s
potvrdom o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu. Mali dioni¢ari su stekli 13 902 dionice
nominalne vrijednosti 1.390.200,- DEM ili 50,0%, 10 082 dionice nominalne vrijednosti
1.008.200,- DEM ili 36,3% preneseno je Fondu, od ¢ega je 2 441 dionica rezervirana, 2 674
dionica nominalne vrijednosti 267.400,- DEM ili 9,6% preneseno je Fondu radnika, a 1 146
dionica nominalne vrijednosti 114.600,- DEM ili 4,1% ukupnog broja dionica preneseno je
Fondu poljoprivrednika.

4, PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
4.1. Dionice s popustom i bez popusta

Mali dioni€ari su u kolovozu 1993. s Fondom zakljucili 97 ugovora o kupniji
13 902 dionice Drustva nominalne vrijednosti 1.390.200,- DEM. Ugovorena je prodaja od 40
do 160 dionica pojedinacne nominalne vrijednosti 100,- DEM, uz obro¢nu otplatu u roku pet
godina. U skladu sa zaklju¢enim ugovorima, dioni€ari su u ugovorenom roku na ime prvog
obroka uplatili 6.513.299.- HRD. Plac¢anje je obavljeno gotovinom.

U sije€nju 1997. zaklju€eni su dodaci za 69 ugovora o prodaji dionica dok za 28
ugovora to nije u€injeno. Prema zakljuCenim dodacima ugovora rok otplate za 61 ugovor
produzen je na 20 godina, prema tri ugovora na deset, a prema pet ugovora na pet godina.

Mali dionic€ari nisu otplacivali dionice u ugovorenim rokovima zbog ¢ega su od ozujka
do konca 1999. raskinuta 93, a u svibnju 2002. Cetiri ugovora o kupnji dionica. Nakon raskida
ugovora mali dioniari su raspolagali sa 6 626 dionica, a 7 276 neotplacenih dionica
preneseno je u portfelj Fonda.

Dio dioniCara zaposlenika je dionice stjecao od Drustva i na trzistu. U razdoblju od
travnja 1998. do listopada 2001. dioni€ari su zakljuc€ili 78 ugovora o kupnji 9 656 dionica
Drustva. Svi ugovori su zaklju€eni u skladu s odlukama nadzornog odbora da se vlastite
dionice zaposlenima i ranije zaposlenima odnosno dioni¢arima drustva prodaju za 40,0%
nominalne vrijednosti i obrocnu otplatu u roku 20 godina. Zbog neplacanja viSe od tri dospjela
obroka ugovori su raskidani, a 2 883 neotplacene dionice vracene su u portfelj Drustva te su
ponovno prodavane. Nakon raskida ugovora dioniCari su raspolagali sa 6 773 otplacene
dionice.

U ozujku 2001. dioni€ari su zakljucili 40 ugovora o kupnji 1 249 dionica iz portfelja
Fonda. U skladu s odredbama ugovora dionice su pla¢ene u gotovini.

Prema ugovoru o prijenosu dionica iz prosinca 1999. (na ime placanja inventurnih
razlika iz 1997.) jedan mali dionicar je Drustvu prenio 87 otplacenih dionica. U travnju i svibnju
2003. je 17 dioniCara zakljucilo ugovore o prijenosu 1 567 otplacenih dionica (od ¢ega 1 357
dionica kupljenih uz popusti 146 dionica kupljenih bez popusta) na stjecatelja Veljka Felkera
iz Rijeke.
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Nakon navedenih promjena, dioniCari su raspolagali sa 7 812 dionica bez popusta, Sto
je 28,1% ukupnog broja dionica, od ¢ega su prema ugovorima o prodaji dionica zakljucenih s
Drustvom stekli 6 627 dionica, a 1 185 dionica kupovinom na trzistu.

Na dan 31. sije€nja 2003. dionicari su zajedno s dionicama koje su stekli uz popust i
koje su kasnije stjecali kupnjom na trzistu i od Drustva raspolagali s 12 994 dionice, to je
46,7% ukupnog broja dionica.

4.2. Dionice iz portfelja fondova
- Dionice iz portfelja Fonda

U postupku pretvorbe Fondu je prenesena 7 641 dionica te je uz 2 441 rezerviranu
dionicu raspolagao s 10 082 dionice Drustva nominalne vrijednosti 1.008.200,- DEM. Nakon
raskida ugovora s malim dioniCarima u portfelj Fonda je preneseno 7 276 dionica te je
raspolagao sa 17 358 dionica. U razdoblju od 1999. do 2001. na nove stjecatelje je prenio 14
917 dionica, a u vrijeme obavljanja revizije u njegovom portfelju bila je 2 441 rezervirana
dionica, Sto je 8,8% ukupnog broja dionica Drustva.

U postupku kuponske privatizacije, drustvu Velebit privatizacijski investicijski fond d.d.
(MBS 1431005), Zagreb prenesene su 13 062 dionice, a na Sest fiziCkih osoba, samostalnih
imatelja privatizacijskih kupona, preneseno je 336 dionica.

Drustvo Velebit privatizacijski investicijski fond d.d. je u sijeCnju i lipnju 2000. Drustvu
prodalo 4 090 vlastitih dionica, a u veljaci 2003., na Varazdinskom trzistu vrijednosnica,
stjecateljima Stanku Govorku iz Zagreba i Veljku Felkeru iz Rijeke prodane su 8 972 dionice
Drustva.

Stjecatelj Stanko Govorko je u postupku javnog prikupljanja ponuda stekao 4 621
dionicu nominalne vrijednosti 462.100,- DEM za 346.575,00 kn, Sto je 75,00 kn po dionici. S
istim brojem dionica raspolaze i u vrijeme obavljanja revizije.

Stjecatelj Veljko Felker je u veljaci 2003. stekao 4 621 dionicu nominalne vrijednosti
462.100,- DEM za 346.575,00 kn, Sto je 75,00 kn po dionici. Dionice je stekao od drustva
Velebit privatizacijski investicijski fond d.d., Zagreb (4 351 dionicu) i drustva Ceufin Brokers
d.o.o. (MBS 0413151), Zagreb (270 dionica). U travnju 2003. je od malih dioniara stekao 1
567 dionica nominalne vrijednosti 156.700,- DEM za 94.020,00 kn, Sto je 60,00 kn po dionici.
Nakon promjena raspolagao je sa 6 188 dionica ili 22,2% ukupnog broja dionica Drustva, a s
istim brojem dionica raspolaze i u vrijeme obavljanja revizije.

Na temelju ugovora o prodaiji dionica zaklju€¢enog u veljaci 2001., nakon provedenog
nadmetanja za prodaju dionica iz drZzavnog portfelja u trgovackim drustvima s vlasni¢kim
udjelom do 25,0% pod posebno povoljnim uvjetima, Marinku DragaSu iz Zadra je, uime i za
racun 40 dioniCara, prodano 1 249 dionica nominalne vrijednosti 124.900,- DEM za
108.101,00 kn, sto je 86,55 kn po dionici. U rujnu 2002. na temelju ugovora o prodaji dionica,
nakon provedene konacne javne prodaje dionica iz drzavnog portfelja u trgovackim drustvima
s vlasni¢kim udjelom pod posebno povoljnim uvjetima, drustvu Ceufin Brokers d.o.0., Zagreb
prodano je 270 dionica nominalne vrijednosti 27.000,- DEM za 22.001,00 kn, $to je 81,48 kn
po dionici. Ove dionice navedeno drustvo prodalo je stjecatelju Veljku Felkeru. Pla¢anje
dionica obavljeno je u skladu s ugovorenim.
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- Dionice iz portfelja drugih fondova

U postupku pretvorbe Fond radnika stekao je 2 674 dionice, a Fond poljoprivrednika 1
146 dionica ili ukupno 3 820 dionica nominalne vrijednosti 382.000,- DEM. Dionice Drustva
koje su pripale mirovinskim fondovima su odlukama njihovih upravnih odbora iz travnja 1993.
povjerene na upravljanje i gospodarenje drustvu Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.d. (MBS
149080), Zagreb. Ugovorom o zamjeni dionica DrusStva s dionicama Bagat Precizna mehanika
d.d., Zadar, zakljuCenim 20. sijeCnja 1998. drustvo Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.d.,
Zagreb, je 3 820 dionica Drustva nominalne vrijednosti 382.000,- DEM zamijenio za 5 282
dionice drustva Bagat Precizna mehanika d.d., Zadar, nominalne vrijednosti 528.200,- DEM.

4.3. Vlastite dionice

U razdoblju od sije¢nja 1998. do lipnja 2000. Drustvo je kupovinama i zamjenama
steklo 7 997 vlastitih dionica, a 6 773 dionice prodane su zaposlenicima. U vrijeme obavljanja
revizije Drustvo je imalo 1 224 vlastite dionice ili 4,5% ukupnog broja dionica.

Na temelju ugovora o zamjeni dionica Drustva za dionice drustva Bagat Precizna
mehanika d.d., Zadar iz sijeCnja 1998., Drustvo je steklo 3 820 vlastitih dionica nominalne
vrijednosti 382.000,- DEM, &to je 13,7% ukupnog broja dionica. U skladu s odredbama ¢lanka
38. statuta Drustvo je ovlasteno stjecati vlastite dionice. Nadzorni odbor je u ozujku 1998.
donio odluku da se steCene vlastite dionice zaposlenima i ranije zaposlenima odnosno
dioni¢arima upisanim u knjigu dionica prodaju za 40,0% nominalne vrijednosti i obro¢nu
otplatu u roku 20 godina. Drustvo moZe stjecati vlastite dionice zbog njihove prodaje
zaposlenicima, ali njihov ukupan nominalni iznos, zajedno s ve¢ ste€enim dionicama, u skladu
s odredbama ¢lanka 233. Zakona o trgovackim drustvima, ne moze prijeci 10,0% temeljnoga
kapitala drustva. U travnju 1998. Drustvo je zakljucilo 39 ugovora o prodaji 3 820 dionica
dioni¢arima zaposlenicima.

U skladu s odredbama ugovora nakon neplaéanja viSe od tri dospjela obroka ugovori
su raskidani, a neotpla¢ene dionice su vra¢ane u portfelj DruStva i ponovno prodavane. Cijena
dionice utvrdena u iznosu 141,93 kn. Do konca 2003. je zbog neplacanja u portfelj Drustva
vraceno 1 905 dionica.

U sijec¢nju 2000. Drustvo je na Varazdinskom trziStu vrijednosnica od drustva Velebit
privatizacijski investicijski fond d.d. kupilo 2 045 vlastitih dionica, nominalne vrijednosti
204.500,- DEM za 321.065,00 kn, Sto je 157,00 kn po dionici. Dionice su, zajedno s dionicama
koje su u portfelj Drustva vracene radi neplacanja, prodane zaposlenicima u travnju 2000.,
kada je zaklju€eno 14 ugovora o prodaji 2 627 dionica po cijeni 158,24 kn za jednu dionicu.
Do konca 2003. u portfelj Drustva su, zbog neplaéanja, vracene 752 dionice.

U lipnju 2000. isti broj dionica (2 045 dionica) i pod istim uvjetima (321.065,00 kn)
kupljen je od drustva Velebit privatizacijski investicijski fond d.d. Dionice su zaposlenicima,
zajedno s dionicama koje su u portfelj Drustva vracene zbog neplac¢anja, prodane u listopadu
2001., kada je zaklju¢eno 25 ugovora o prodaji 3 209 dionica po cijeni 158,38 kn za jednu
dionicu. Do konca 2003. je u portfelj Drustva vraéeno 226 dionica. Dionice se otplacuju u
jednakim mjesecnim obrocima obustavama iz place.



Jedan mali dioni€ar je, prema ugovoru o prijenosu dionica iz prosinca 1999. (na ime
placanja inventurnih razlika iz 1997. u iznosu 8.234,81 kn) Drustvu prenio 87 otplac¢enih

dionica nominalne vrijednosti 8 700,- DEM.

U vrijeme obavljanja revizije Drustvo je imalo 1 224 vlastitih dionica, Sto je 4,5%

ukupnog broja

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE

dionica.

| POSLOVANJE DRUSTVA

5.1. Vlasnicka struktura u vrijeme obavljanja revizije

U tablici broj 2 daje se popis dioni¢ara Drustva prema podacima iz knjige dionica u

vrijeme obavljanja revizije (veljaca 2004.).

Tablica broj 2

Dioni¢ari Drustva u veljaca 2004.

Redni broj Dionicari Broj dionica Udjel u %

1. mali dioni¢ari 12 994 46,7
2. Stanko Govorko 4 621 16,6
3. Veljko Felker 6 188 22,2
4. Fond, rezervacije 2441 8,8
5. vlastite dionice 1224 4,5
6. kuponska privatizacija 336 1,2

Ukupno 27 804 100,0

5.2.  Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjestajima

U tablici u nastavku daju se usporedni podaci o poslovanju Drustva u razdoblju od

1993. do 2002.




Tablica broj 3
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Usporedni podaci o poslovanju Drustva u razdoblju od 1993. do 2002.

u kn
Opis 1993. 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002.
Prihodi 5.489.777| 4.899.086 3.308.968 1.696.531 2.846.928 1.235.877 188.747 851.453| 2.322.269 1.172.183
Rashodi 6.094.055| 7.021.926| 4.902.325| 2.938.348| 2.524.027 1.821.053 872.518 1.038.170 1.160.117 450.291
Dobit - - - - 322.901 - - - 1.162.152 721.892
Gubitak 604.278 | 2.122.840 1.593.357 1.241.817 - 585.176 683.771 186.717 - -
Ukupna aktiva 14.078.113| 12.492.642| 10.825.619| 9.089.321 8.274.381 7.957.380 7.569.699| 7.644.144| 7.574.080 6.851.275
- dugotrajna imovina 8.599.025| 7.273.198 7.838.620| 7.481.792 5.243.940| 4.558.023( 4.324.661 4214436 3.716.019 3.293.562
- kratkotrajna imovina 5.479.088 5.219.444| 2.984.146 1.458.388( 3.030.441 3.399.357 3.245.038| 3.429.708| 3.858.061 3.557.713
- drugo - - 2.853 149.141 - - - - - -
Ukupna pasiva 14.078.113| 12.492.642( 10.825.619| 9.089.321 8.274.381 7.957.380 7.569.699| 7.644.144| 7.574.080 6.851.275
- upisani kapital 9.937.365| 10.570.557| 10.570.557| 9.904.341 9.770.326| 10.397.862| 10.916.448| 10.801.759| 10.477.206| 10.579.932
- pricuve 1.670.892 666.511 1.239.443 1.905.659| 2.548.832 1.412.137 893.551 1.008.240 1.332.793 1.230.067
- ukupna dobit 204.981 - - - 322.901 - - - 1.162.152 721.892
- ukupan gubitak 574.048| 2.122.840( 4.819.492| 6.061.309| 6.061.309( 6.323.583 7.007.355| 7.194.072 7.194.072 6.031.921
- dugoro¢ne obveze 4.429 404.436 263.357 132.620 80.516 39.244 - - - -
- kratkoro€ne obveze 2.819.058| 2.864.407 3.550.490| 3.058.869 1.613.115| 2.173.514| 2.456.437| 2.643.549 1.636.141 206.176
- drugo 15.436 109.571 21.264 149.141 - 258.206 310.618 384.668 159.860 145.129
Broj zaposlenika 110 95 75 2 2 2 0 0 0 0




16

Reviziju financijskih izvjeStaja za 1994. i 1995. obavilo je drustvo Revicon d.d. (MBS
285722), Zagreb, za 1996. drustvo Cooopers&Lybrand (MBS 1228846), Zagreb, a za 2001.
drustvo Zadar revizija, d.o.0., Zadar. Prema misljenju revizorskih drustava financijski izvjestaji
realno i objektivno prikazuju financijsko stanje, rezultate poslovanja i nov€ani tijek u skladu s
odredbama Zakona o racunovodstvu i Medunarodnih financijskih racunovodstvenih
standarda.

Drustvo je u razdoblju od 1993. do 2001. poslovalo s gubitkom, a za 1997., 2001. i
2002. ostvarilo je dobit. U 1993. i 1994. pretrpjelo je velike ratne Stete, imovina i roba u
poslovnim jedinicama u Srbiji, Crnoj Gori, Makedoniji i Bosni i Hercegovini bila je uzurpirana i
uzeta bez naknade. U poslovnim jedinicama u Vinkovcima, Kninu, Karlovcu, Slavonskom
Brodu, Osijeku i Dubrovniku pretrpljena je izravna ratna Steta koja nije nadoknadena. Za
1994., a prema financijskim izvjestajima, 95,0% prihoda ostvareno je u maloprodaiji i to najvise
u komisionoj prodaji robe Siroke potrosnje, dok se na prihode od prodaje Sivacih strojeva,
odnosi 7,1%. Ukupne obveze iznosile su 3.813.847,00 kn, a potrazivanja 2.276.380,00 kn.
Zbog nemogucénosti podmirivanja obveza prema zaposlenicima i dobavljacima za isporu¢enu
robu Ziro racun je bio neprekidno blokiran od 12. listopada 1994. do studenoga 2002. Prema
odredbama c¢lanka 251. Zakona o trgovackim drustvima, ako je drustvo nesposobno za
placanje ili prezaduzeno, uprava mora bez odgadanja, a najkasnije tri tiedna po nastanku
razloga kojega poseban zakon odreduje kao razlog za pokretanje ste€ajnog postupka,
zatraziti da se otvori steCajni postupak ili postupak prisilne nagodbe. Prijedlog za otvaranje
steajnog postupka uprava nije podnijela, ve¢ je Drustvo osnovalo novo drustvo Bagat trade
d.o.o., Zadar na koje su prenesene sve poslovne aktivnosti i zaposlenici. Prema odredbama
ugovora o poslovnoj suradnji iz 1995. i 1999. Drustvo je zadrzalo dugotrajnu imovinu, a
drustvo Bagat trade d.o.0. je preuzelo zaposlenike, koriStenje poslovnih prostora u vlasnistvu i
zakupu Drustva, sva prava i obveze Drustva iz ugovora s kupcima i dobavlja¢ima. U razdoblju
od 1994. do 2001. druStvo Bagat trade d.o.0. poslovalo je s gubitkom, a od 2002. ostvaruje
dobit. Ukupni prihodi ostvareni su u iznosu 10.978.174,00 kn, rashodi u iznosu 10.823.532,00
kn i dobit u iznosu 154.642,00 kn.

Zbog deblokade ziro racuna Drustvo je u 2000. donijelo odluku o prodaji nekretnina u

Republici Bosni i Hercegovini i Ministarstvu financija podnijelo zahtjev za nagodbu o nacinu
podmirenja dospjelih, a nenaplaéenih doprinosa iz 1994. i 1995. U 2001. ostvareni su prihodi
od prodaje imovine u iznosu 1.567.949,36 kn. Na temelju odredbi Zakona o naplati dospjelih a
nenaplacenih poreza, carina, doprinosa i drzavnih jamstava, a na temelju duznikovog
prijedloga za nagodbu te odluke Vlade Republike Hrvatske, Drustvo je u srpnju 2002.
zakljuCilo s Ministarstvom financija ugovor o nagodbi.
Ugovorom je zakljuCeno da dug prema Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje za
neplac¢ene doprinose uvecanom za obrac¢unanu kamatu u ukupnom iznosu 724.077,73 kn
podmiri jednokratnom uplatom uz popust. Drustvo je, uz ostvareni popust, Ministarstvu
financija 8. studenoga 2002. uplatilo 312.019,51 kn.

Navedenu obvezu Drustvo je podmirilo iz sredstava kredita odobrenog povezanom
drustvu Bagat trade d.o.o., Zadar u listopadu 2002.

U vrijeme donoSenja odluke o pretvorbi bilo je 110, a od 1999. DrusStvo nema
zaposlenika. Tijekom 1993., 1994. i 1995. dio zaposlenika otiSao je u druga drustva, dio u
redovnu mirovinu, u razdoblju od 1996. do 1999. je imalo dva, a koncem 2002. Drustvo nema
zaposlenika. U 1996. povezano drustvo Bagat trade d.o.o. preuzelo je 73, a 1999. dva
zaposlenika Drustva. Koncem 2002. u navedenom drustvu bilo je 52, a u vrijeme obavljanja
revizije (veljaca 2004.) 44 zaposlenika.
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5.3. Poslovanje s vlasnicki povezanim drustvima

U razdoblju od 1990. do 1998. Drustvo je osnovalo pet drustava s ograniCenom
odgovornos$c¢u. Prema podacima iz bilanci, Drustvo je koncem svake godine u razdoblju od
1993. do 1996. iskazivalo udjele u vlasni¢ki povezanim drustvima. Udjeli u povezanim
druStvima odnose se na osnivacka ulaganja u novcu, nekretninama i zalihama robe u
druStvima Bagat-Ljubljana d.o.o., Ljubljana, Bagat-Sarajevo d.o.o., llidza, te Bagat-
Makedonija d.o.o., Skopje zajedno s drustvima Makedonija Sato d.o.o., Skopje (Strumica),
Bagat-Mak d.o.0. Stip i Kej Bagat d.o.0. Skopje koji su se samovoljno odvoijili od Bagat-
Makedonija d.o.o., Skopje. Udjeli su iskazani metodom revaloriziranog troska ulaganja. Osim
udjela, u bilancama su iskazana i potrazivanja od vlasnicki povezanih druStava koja su se
najve¢im dijelom odnosila na potrazivanja za isporu¢enu trgovacku robu, a manje za ulaganja
u opremu i usluge. Nakon 1996., zbog nelikvidnosti i blokade racuna Drustva, nije bilo
poslovanja s povezanim drustvima u mjeSovitom vlasnistvu.

Udjeli u drustvima Bagat trade d.o.o., Zadar, i Bagat Zagreb d.o.o., Zagreb iskazuju se
od osnivanja kao i u vrijeme obavljanja revizije. U bilancama su iskazana potrazivanja za
ulaganja u opremu povezanih drustava kao i obveze Drustva za raCune placene dobavljacima
u vrijeme blokade ziro racuna Drustva. Poslovanje u Republici Hrvatskoj samostalno je
obavljalo drustvo Bagat trade d.o.o., Zadar, a drustvo Bagat Zagreb d.o.o., Zagreb nije
obavljalo djelatnost nego je suosnivac drustvo Alberta d.o.0., Zagreb u zajedni¢kom prostoru
obavljalo vlastitu trgovacku djelatnost.

5.4. Raspolaganje nekretninama

Prema izmjenama i dopunama elaborata procijenjena vrijednost nekretnina iznosila je
1.392.664,- DEM, a Cinile su je procijenjena vrijednost gradevinskog zemljista u iznosu
42.379,- DEM, gradevinskih objekata u iznosu 1.160.152,- DEM te materijalnih ulaganja u
pripremi (gradevinski objekt u izgradnji) u iznosu 190.133,- DEM.

Procijenjene vrijednost nekretnina odnosila se na nekretnine smjestene na lokacijama
u Zadru, Karlovcu, Slavonskom Brodu i Vinkovcima, te na lokacijama u Republici Bosni i
Hercegovini (Sarajevu, Zenici i Tuzli) i Republici Sloveniji (Ljubljani, Celju i Mariboru). U
skladu s odlukama nadzornog odbora tijekom 1997, 1999. i 2001., a na temelju prikupljenih
ponuda, prodani su poslovni prostor u Zadru, zemljiSte i poslovni prostor u Vinkovcima,
poslovni prostori u Ljubljani i Mariboru, zemljiSte i poslovni prostor u Sarajevu te poslovni
prostori u Zenici i Tuzli.

Nekretnine na lokaciji u Vinkovcima u vrijeme pretvorbe sastojale su se od zemljista
povrsine 236 m? i gradevinskih objekata povrsine 331,36 m?. Procijenjena vrijednost ovih
nekretnina iznosila je 84.683,- DEM. U veljaci 1997. s fizickom osobom zaklju€en je ugovor, a
u srpnju 1997. dodatak ugovoru o prodaji navedenih nekretnina. Prodajna cijena utvrdena je u
iznosu 308.000,- DEM protuvrijednost u kunama. Kupac je platio ugovorenu cijenu u skladu
sa zakljuCenim ugovorima.

U rujnu 1997. su Drustvo i drustvo Radnik d.d., Benkovac sporazumno raskinuli ugovor
i dodatak ugovoru, iz srpnja 1990., o prodaiji poslovnog prostora na lokaciji Bili brig u Zadru.
Prema sporazumu Drustvu je vraéen predujam u iznosu 218.801,- DEM protuvrijednosti u
kunama.
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Ugovor o prodaji poslovnog prostora u ulici Gornji trg 19 u Ljubljani povrsine 42 m?
zaklju€en je s fiziCkom osobom u listopadu 1999., a dodatak ugovoru u svibnju 2000.
Prodajna cijena utvrdena u iznosu 117.600,- DEM placena je u lipnju 2000. Procijenjena
vrijednost navedene nekretnine je prema elaboratu iznosila 26.313,- DEM.

Ugovor o prodaji poslovnog prostora u Mariboru povrsine 66,85 m? zakljugen je u
prosincu 1999. Poslovni prostor prodan je drusStvu Lango d.o.o. Ljubljana za 84.231,- DEM.
m?2. Kupac je platio ugovorenu cijenu u skladu sa zaklju¢enim ugovorom. Procijenjena
vrijednost navedene nekretnine prema elaboratu iznosila je 48.199,- DEM.

Nekretnina na lokaciji u ulici Gosposvetska 8 u Ljubljani, u vrijeme pretvorbe sastojala
se od poslovnog prostora povrsine 112,54 m?, a procijenjena vrijednost iznosila je 106.350,-
DEM. Navedeni poslovni prostor je u postupku denacionalizacije, a na temelju odluke
Vrhovnog suda Republike Slovenije iz svibnja 2000. vraéen prijasnjim vlasnicima. Drustvo je u
studenome 2000. Slovenskoj odskodinskoj druzbi kod Okruznog suda u Ljubljani podnijelo
zahtjev za isplatu naknade za oduzetu imovinu. Do vremena obavljanja revizije (veljaca 2004.)
odluka po navedenom zahtjevu nije donesena.

Prema elaboratu procijenjena vrijednost nekretnina smjestenih na lokacijama u Bosni i
Hercegovini (Sarajevu, Tuzli i Zenici) iznosila je 216.958,- DEM, a procijenjena vrijednost
opreme 2.646,- DEM, odnosno ukupno 219.604,- DEM. Sve nekretnine na navedenim
lokacijama prodane su tijekom 2001.

Nekretnine na lokaciji u Sarajevu u vrijeme pretvorbe sastojale su se zemljiSta povrSine
910 m? i objekta u kojem je bilo smjesteno skladiste i uprava. U ozujku 2001. s drutvom Sava
trgovina d.o.o. Sarajevo zakljuen je ugovor o prodaji navedene nekretnine za 250.000,-
DEM. Kupac je platio ugovorenu cijenu u skladu s ugovorom.

Ugovor o prodaji poslovnog prostora na lokaciji u Tuzli povr$ine 70,88 m? zakljugen je
u svibnju 2001. Poslovni prostor je prodan fiziCkoj osobi za 77.968,- DEM. Iznos je pla¢en u
lipnju 2001.

Ugovor o prodaji poslovnog prostora na lokaciji u Zenici povréine 84 m? zakljuéen je u
svibnju 2001. Poslovni prostor je prodan fizickoj osobi za 84.000,- DEM. Iznos je placen u
lipnju 2001.

Osim §to je prodavalo nekretnine, Drustvo je poslovne prostore davalo u zakup.

U prosincu 2000. s trgovackim obrtom Kuplast zaklju€en je ugovor o zakupu poslovnog
prostora u Zadru u ulici Pape Aleksandra 1, povréine 54,26 m?. Poslovni prostor dan jeu
zakup do 22. veljaCe 2004., a zakupnina je ugovorena u iznosu 2.400,- DEM mjesec¢no,
protuvrijednost u kunama. Zbog neplac¢anja zakupnine Drustvo je otkazalo ugovor o zakupu.
Kako zakupac nije iselio iz navedenog poslovnog prostora Drustvo je 22. travnja 2003.
podnijelo prijedlog za ovrhu u cilju iseljenja zakupca. RjeSenje o ovrsi doneseno je 19. svibnja
2003., ali do vremena obavljanja revizije nije postalo pravomoc¢no. Republika Hrvatska,
zastupana po Opcinskom drzavnom odvjetniStvu u Zadru, je u sijeCnju 2003., protiv Drustva
podnijela tuzbu pred Opcinskim sudom u Zadru zbog utvrdivanja prava vlasnistva nad
navedenim prostorom. Do vremena obavljanja revizije sudski postupak nije zavrSen.
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Ugovor o zakupu poslovnog prostora u Zadru u ulici Dalmatinskog sabora 5, povrsine
30,15 m? zakljugen je s druétvom Svjetionik d.0.0. Zadar u rujnu 2003. Prostor je dan u zakup
na pet godina, a zakupnina je ugovorena u iznosu 720,- EUR protuvrijednost u kunama. Uz
suglasnost Drustva navedeni prostor dan je u podzakup ugostiteljskom obrtu Strand.

Poslovni prostor u Zadru u ulici Josipa Bana Jelaci¢a 21 podijeljen je u viSe poslovnih
prostora koji su dani u zakup na temelju ugovora zaklju¢enih u 2002. i 2003. Zakupnina se
obra¢unava mjese¢no u EUR protuvrijednost u kunama po srednjem te€aju Hrvatske narodne
banke na dan placanja.

Poslovni prostor povrsine 19,05 m? dan je u zakup drustvu Megabit d.o.o0. Zadar za
zakupninu u iznosu 200,- EUR, prostor povr§ine 98 m? drustvu Hrvatska lutrija d.o.0. Zagreb
za zakupninu u iznosu 1.000,- EUR, prostor povrsine 20 m? drustvu Bafi commerce d.o.o.
Zadar za zakupninu u iznosu 220,- EUR, prostor povrsine 37,80 m? drustvu Dorigo d.o.o.
Zadar za zakupninu u iznosu 500,- EUR, prostor povrsine 77 m? pekarskom obrtu Pekarna
Centar iz Zadra za 900,- EUR te prostor povrsine 20,89 m? trgovackom obrtu Nicole iz
Povljane za zakupninu u iznosu 240,- EUR.

Osim navedenog u zakup je dan dio prostora u upravnoj zgradi. Poslovni prostor
povréine 20 m? dan je u zakup Hrvatskom stogarsko selekcijskom centru, Zagreb za
zakupninu u iznosu 77,- EUR mjese¢no, prostor povrine 45 m? Hrvatskom zavodu za
poljoprivredno savjetodavnu sluzbu, Zagreb za zakupninu u iznosu 179,- EUR mjesecno te
prostor koji se sastoji od Cetiri prostorije i hodnika drustvu K & T d.o.0. Zadar za zakupninu u
iznosu 500,- DEM mjesecno, protuvrijednost u kunama po srednjem te€aju Hrvatske narodne
banke na dan placanja.

Poslovni prostor povrsine 28,35 m? u Celju dan je u zakup drustvu Zniders d.o.o.
Maribor za zakupninu u iznosu 280,- EUR mjesec¢no.
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzec¢a TP Bagat, Zadar.

Revizijom su obuhvaceni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i drugi akti na
temelju kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija
provedena u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa, Zakona o
privatizaciji i drugih posebnih propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeéa TP Bagat, Zadar, obavljen je u skladu s
odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.
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6.2. Ocjena postupaka privatizacije

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama.

Razvojnim programom za razdoblje od 1992. do 1996. predvidena je transformacija od
usko specijalizirane trgovine Sivacih strojeva na trgovinu robe Siroke potroSnje te povecanje
prihoda uredenjem prodavaonica i obavljanjem vanjsko trgovinskog poslovanja. Rast ukupnih
prihoda planiran je po prosjecnoj godiSnjoj stopi 14,8%, a rashodi po stopi 10,0%.

Prosirenjem asortimana trgovacke robe i preuredenjem prodavaonica ciljevi planirani
razvojnim programom su djelomi¢no ostvareni. Drustvo je u razdoblju od 1993. do 2001.
poslovalo s gubitkom, a za 1997., 2001. i 2002. ostvarilo je dobit. U 1993.1 1994. pretrpjelo je
velike ratne Stete, imovina i roba u poslovnim jedinicama u Srbiji, Crnoj Gori, Makedoniji i
Bosni i Hercegovini bila je uzurpirana i uzeta bez naknade. U poslovnim jedinicama u
Vinkovcima, Kninu, Karlovcu, Slavonskom Brodu, Osijeku i Dubrovniku pretrpljena je izravna
ratna Steta koja nije nadoknadena. Drustvo je zbog zastite imovine, zaposlenosti i obavljanja
registrirane djelatnosti, na podrucju bivSe drzave osnovalo drustva u mjeSovitom vlasnistvu.
Poslovne aktivnosti mjeSovitin druStava prestale su koncem 1996., a imovina je ostala u
vlasnistvu Drustva. Drustvo je u 1994. zbog nelikvidnosti i blokade Ziro raCuna osnovalo
drusStvo Bagat trade d.o.o0., Zadar koje je preuzelo sve zaposlenike i poslovne aktivnosti
Drustva. Tijekom 2001. Drustvo je ostvarilo prihode od prodaje imovine, a u srpnju 2002.
podmirena su dugovanja Hrvatskom zavodu za mirovinsko osiguranje za dospjele, a
neplacene doprinose iz 1994. i 1995. Za 2002. ostvareni su prihodi u iznosu 1.172.183,00 kn,
rashodi u iznosu 450.291,00 kn i dobit u iznosu 721.892,00 kn.

Koncem 1991. Drustvo je imalo 186 zaposlenika, a od 1999. nema zaposlenika.
Tijekom 1993., 1994. i 1995. dio zaposlenika otiSao je u druga drustva, dio u redovnu
mirovinu, a povezano drustvo Bagat trade d.o.o. preuzelo je 75 zaposlenika Drustva. U
vrijeme obavljanja revizije (veljaca 2004.) u spomenutom drustvu bila su 44 zaposlenika.

S obzirom da je Drustvo nakon viSe godina poslovanja s gubitkom, u 2001. i 2002.
ostvarilo dobit, da je u uvjetima trziSne konkurencije proSirilo poslovanje od usko
specijaliziranog plasmana Sivacih strojeva na robu Siroke potrosSnje te zajedno s vlasnicki
povezanim drustvima oCuvalo trZiSte i poslovne prodajne prostore, djelomi¢no su ostvareni
ciljevi propisani odredbama ¢lanka 1. Zakona o privatizaciji.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Zakonski predstavnik drustva Bagat-trgovina, Zadar u svom ocitovanju od 26. oZujka
2004. navodi da nema primjedbi i prihvaca izvjeSce o reviziji pretvorbe i privatizacije.
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Prema odredbama ¢lanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
49/03 - prociséeni tekst) na ovo lzvjeSée zakonski predstavnik moZze staviti prigovor u roku 8
dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podru¢ni ured Zadar, Bedemi
zadarskih pobuna 11, Zadar.

Ovlasteni drzavni revizori:
Lori Roncevi¢ Matesi¢, dipl. oec.
Nives Lemi¢, dipl. oec.

Zdenka Sirini¢, dipl. oec.
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Radnicki savijet:

Miljenko Korona, predsjednik; ¢lanovi: Ljubo Bjeleti¢, Mira Dubroja, Milo$ Dokovic,
Miroslava Kolenc, Miro Nin€evic, Branka Perici¢, lvo Raduli¢, Zlatko Turnsek, Marinela
Vuki¢ i Milovan ZecCevic

Upravni odbor:

Ante Basioli, predsjednik od 21. sijeCnja 1993. do 27. studenoga 1993.

Mario Matulina, od 21. sije€nja 1993. do 27. studenoga 1993.

Milivoj Skalabrin, od 21. sijeénja 1993. do 27. studenoga 1993.

Miljenko Korona, od 21. sije¢nja 1993. do 27. studenoga 1993.

Ivo Raduli¢, od 21. sijeCnja 1993. do 27. studenoga 1993.

Josip Kralji¢, od 27. studenoga 1993. do 2. veljace 1994.

Davor Klapan, od 27. studenoga 1993. do 2. veljaCe 1994.

Mladenka RadoS$evi¢, od 27. studenoga 1993. do 2. veljace 1994.

Ivo Vodopija, od 27. studenoga 1993. do 2. veljace 1994.

Boris Cupi¢, od 27. studenoga 1993. do 2. veljade 1994.

Bruno Grandov, od 27. studenoga 1993. do 2. veljaCe 1994.

Nadzorni odbor:
Josip Kralji¢, predsjednik od 2. veljaCe 1994. do 16. listopada 2003.
Mladenka RadoSevic, od 2. veljace 1994. do 1. prosinca 1998.

Duéan}(a Mori¢, od 2. veljace 1994.
Boris Cupic, od 2. veljaCe 1994.

Ljubomir Mili¢, od 2. veljace 1994. do 1. prosinca 1998.
Darinko Pupovac, od 1. prosinca 1998. do 20. studenoga 2002.

Christian Panjol Tuflija, od 1. prosinca 1998. do 16. listopada 2003.
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Mihovil Baranc€i¢, od 5. oZujka 2003. do 16. listopada 2003.
Stanko Govorko, predsjednik od 16. listopada 2003.
Tomislav Felker, od 16. listopada 2003.

Veljko Felker, od 16. listopada 2003.

Direktor ili uprava:
Bruno Grandov, od 21. sije¢nja 1993. do 10. oZujka 1994.

mr. Ivan Vodopija, od 10. oZujka 1994.
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- povezana druStva i osobe
Bagat trade d.o.o0., Zadar
Osnivac: Bagat trgovina d.d., Zadar
Uprava:
Dusanka Mori¢, od 4. studenoga do 28. prosinca 1998.

mr. Ivan Vodopija, od 28. prosinca 1998.

Bagat Zagreb d.o.o., Zagreb
Osnivac: Bagat trade d.o.0, Zadar i Alberta trgovina i usluge d.o.o., Zagreb
Uprava:

Jasmina Kolarevi¢, direktor od 6. studenoga 1998.

Bagat-Ljubljana, podjetje za notranje i zunanjo trgovino d.o.o., Ljubljana,
Osnivac: Bagat trgovina d.d., Zadar
Uprava:

mr. Ivan Vodopija, od 11. prosinca 1991. do 11. prosinca 1997.

Bagat-Makedonija trgovija i uslugi d.o.o., Skopje,
Osnivac: Bagat trgovina d.d., Zadar

Uprava:

Miljenko Korona, od 23. travnja 1992. do 21. ozujka 1996.

Rodna Tomeva, od 21. ozujka 1996.
Bagat Precizna mehanika d.d., Zadar

Osnivac¢: Dalmatinska banka d.d., Zadar, Bagat poduzece za proizvodnju alata,

strojeva i proizvodnju automatike s.p.o., Zadar i Bagat trgovinsko  poduzece s.p.o.,

Uprava:

BlaZzenko Lovrinov, od 16. studenoga 1990.



